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1. Streszczenie
W 2025 r. w Gorzowie Wielkopolskim odnotowano 115 ogłoszonych upadłości 
konsumenckich. Była to jedna z wyższych wartości odnotowanych w mieście w 
analizowanym okresie. Dane na poziomie miast pochodzą z opracowań Centralnego 
Ośrodka Informacji Gospodarczych opartych na ogłoszeniach z Monitora Sądowego i 
Gospodarczego oraz Krajowego Rejestru Zadłużonych.

Według danych GUS liczba mieszkańców Gorzowa Wielkopolskiego na koniec 2025 r. 
wynosiła około 113,6 tys. osób. Oznacza to około 10,1 ogłoszonej upadłości 
konsumenckiej na 10 tys. mieszkańców. Dane dotyczące ludności GUS są publikowane 
do poziomu miast, gmin i powiatów.

Dla porównania w całym województwie lubuskim w 2025 r. ogłoszono 664 upadłości 
konsumenckie, a liczba mieszkańców województwa wynosiła 963 601. Daje to około 6,9 
przypadku na 10 tys. mieszkańców.

W całej Polsce w 2025 r. ogłoszono 21 266 upadłości konsumenckich, przy populacji 
wynoszącej około 37,33 mln mieszkańców. Daje to około 5,7 przypadku na 10 tys. 
mieszkańców.

Wskaźnik Gorzowa w 2025 r. był więc około 47% wyższy od wskaźnika województwa 
lubuskiego i około 78% wyższy od wskaźnika ogólnopolskiego.

Nie oznacza to jednak automatycznie, że mieszkańcy Gorzowa są o 47% czy 78% bardziej 
zadłużeni. Liczba ogłoszonych upadłości konsumenckich pokazuje liczbę osób, które 
przeszły określoną procedurę prawną. Nie pokazuje całej populacji osób zadłużonych ani 
skali ich zobowiązań.
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2. Co właściwie mierzymy?
W niniejszym raporcie pojęcie „bankructwo osoby prywatnej" zostało 
zastąpione bardziej precyzyjnym określeniem:

upadłość konsumencka osoby fizycznej.

Jest to formalna procedura przewidziana przez Prawo upadłościowe.

Raport nie opisuje wszystkich osób mających problemy ze spłatą zobowiązań. 
Nie obejmuje automatycznie osób posiadających zaległości kredytowe, zajęcia 
komornicze, zadłużenie wobec ZUS lub urzędu skarbowego, wpisy w biurach 
informacji gospodarczej ani osób, które pozostają niewypłacalne, ale nie 
wystąpiły o ogłoszenie upadłości.

Dlatego liczba upadłości konsumenckich powinna być traktowana jako jeden z 
mierników problemów finansowych gospodarstw domowych, a nie jako pełna 
miara zadłużenia mieszkańców.



3. Źródła danych i metodologia
Podstawowym oficjalnym rejestrem dotyczącym postępowań upadłościowych 
jest obecnie Krajowy Rejestr Zadłużonych prowadzony przez Ministra 
Sprawiedliwości.

KRZ jest rejestrem jawnym i ogólnodostępnym. Każdy użytkownik Internetu 
może bezpłatnie przeglądać informacje dotyczące m.in. osób i podmiotów, 
wobec których były lub są prowadzone postępowania upadłościowe.

W przypadku danych zbiorczych dla Gorzowa wykorzystano opracowania 
Centralnego Ośrodka Informacji Gospodarczych. COIG nie jest organem 
administracji publicznej — jest prywatnym podmiotem przygotowującym 
własne zestawienia na podstawie danych z MSiG i KRZ.

Dane o liczbie ludności pochodzą z Głównego Urzędu Statystycznego oraz 
Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaźnik liczby upadłości na 10 tys. mieszkańców obliczono według wzoru:

liczba ogłoszonych upadłości / liczba mieszkańców × 10 000.

W obliczeniach własnych wartości zostały zaokrąglone do jednego miejsca po 
przecinku.



4. Upadłości konsumenckie w Gorzowie 
Wielkopolskim
Dostępne zestawienia pokazują następujący przebieg:

Rok Liczba upadłości konsumenckich w 
Gorzowie

2019 80

2020 82

2021 108

2022 76

2023 80

2024 poniżej 100*

2025 115

I półrocze 2026 poniżej 50**

Dla 2019 r. COIG wskazuje 80 przypadków w Gorzowie.

W 2020 r. było ich 82.

W 2021 r. liczba wzrosła do 108.

W 2022 r. odnotowano 76 przypadków.

W 2023 r. było ich 80.

* W raporcie COIG za 2024 r. tabela miast obejmuje wyłącznie miejscowości z co najmniej 100 
upadłościami. Gorzów nie znajduje się w tej tabeli. Na podstawie tego zestawienia można więc 
stwierdzić wyłącznie, że liczba była niższa niż 100. Nie należy na tej podstawie przypisywać miastu 
konkretnej liczby.

W 2025 r. liczba wzrosła do 115.

** W pierwszym półroczu 2026 r. COIG publikuje listę miast mających minimum 50 przypadków. 
Gorzowa na niej nie ma, co pozwala jedynie stwierdzić, że w okresie styczeń–czerwiec 2026 było ich 
mniej niż 50.



5. Co pokazuje rok 2025?
Rok 2025 jest szczególnie interesujący z punktu widzenia Gorzowa.

W mieście ogłoszono 115 upadłości konsumenckich.

Przy około 113 569 mieszkańcach daje to: 10,1 upadłości na 10 tys. mieszkańców.

Dla województwa lubuskiego: 664 upadłości / 963 601 mieszkańców = około 6,9 na 10 tys. 
mieszkańców.

Dla Polski: 21 266 upadłości / około 37,33 mln mieszkańców = około 5,7 na 10 tys. 
mieszkańców.

Obszar Upadłości 2025 Ludność Upadłości na 10 
tys. 
mieszkańców

Gorzów 
Wielkopolski

115 113 569 10,1

Woj. lubuskie 664 963 601 6,9

Polska 21 266 ok. 37,33 mln 5,7

Źródła: COIG, GUS oraz obliczenia własne.

Gorzów skupiał około 17,3% wszystkich upadłości konsumenckich województwa 
lubuskiego, podczas gdy mieszkańcy miasta stanowili około 11,8% ludności 
województwa.

Oznacza to wyraźną nadreprezentację Gorzowa w statystyce ogłoszonych upadłości 
konsumenckich w 2025 r.

Nie należy jednak interpretować tego automatycznie jako dowodu, że przeciętny 
mieszkaniec Gorzowa jest bardziej zadłużony od przeciętnego mieszkańca województwa.



6. Ważna zmiana przepisów w 
2020 r.
Porównywanie danych z 2019 r. z kolejnymi latami wymaga dużej ostrożności.

24 marca 2020 r. weszły w życie istotne zmiany w przepisach dotyczących 
upadłości konsumenckiej.

Ministerstwo Sprawiedliwości wskazywało, że przed zmianą sądy oddalały 
znaczną część wniosków, a jedną z przeszkód było stwierdzenie, że dłużnik 
doprowadził do swojej niewypłacalności umyślnie lub wskutek rażącego 
niedbalstwa.

Po zmianach przyczyny powstania niewypłacalności nie są badane w ten sam 
sposób na etapie samego ogłaszania upadłości.

Dlatego wzrost liczby upadłości po 2020 r. wynika prawdopodobnie z połączenia 
wielu czynników, m.in. sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych oraz 
zmiany dostępności samej procedury.

Nie można zatem napisać:

„liczba upadłości wzrosła o X%, więc zadłużenie mieszkańców wzrosło o X%".

Byłby to wniosek metodologicznie nieuzasadniony.



7. Pierwsze półrocze 2026 r.
W całej Polsce w pierwszej połowie 2026 r. ogłoszono 12 255 upadłości 
konsumenckich.

W analogicznym okresie 2025 r. było ich 9 837.

Z tych wartości wynika wzrost o około: 24,6% rok do roku.

W źródle COIG przy liczbach 12 255 i 9 837 podano wzrost o 19,73%. 
Matematyczne przeliczenie tych dwóch wartości daje jednak około 24,6%.

W raporcie przyjmujemy więc 24,6% jako wynik własnego obliczenia i jawnie 
wskazujemy rozbieżność ze źródłem, zamiast bezkrytycznie powtarzać 
opublikowany procent.

W województwie lubuskim w pierwszej połowie 2026 r. odnotowano 329 
upadłości konsumenckich.

Gorzów nie znalazł się w tabeli miast z co najmniej 50 przypadkami.

Dla porównania w pierwszej połowie 2025 r. w Gorzowie odnotowano 55 
upadłości.

Oznacza to, że mimo wyraźnego wzrostu liczby upadłości w skali Polski, 
pierwsza połowa 2026 r. nie pokazuje analogicznego przyspieszenia w Gorzowie.

Nie znamy jednak dokładnej liczby Gorzowa za pierwsze półrocze 2026 r., 
dlatego nie należy podawać dokładnej dynamiki spadku.



8. Kim są osoby ogłaszające 
upadłość?
Dostępne publicznie zbiorcze dane pozwalają przedstawić strukturę 
ogólnopolską, ale nie należy automatycznie przenosić jej na Gorzów.

W 2025 r. w skali Polski najwięcej upadłości dotyczyło osób w wieku 40–49 lat — 
26,92%. Osoby w wieku 30–39 lat stanowiły 23,89%.

Mężczyźni stanowili 54,21% osób objętych upadłością, a kobiety 45,79%.

W pierwszej połowie 2026 r. grupa 40–49 lat stanowiła 27,25% przypadków, a 
grupa 30–39 lat 24,35%.

Mężczyźni stanowili 54,55% wszystkich przypadków.

COIG wskazuje również, że w pierwszej połowie 2026 r. 1 424 osoby wcześniej 
prowadziły działalność gospodarczą.

Należy jednak ostrożnie podchodzić do twierdzeń o przyczynach ich upadłości. 
Sam fakt wcześniejszego prowadzenia firmy nie pozwala bez dodatkowych 
danych jednoznacznie ustalić, że działalność gospodarcza była wyłączną 
przyczyną niewypłacalności.



9. Powiat gorzowski — czego 
jeszcze nie wiemy?
Na obecnym etapie raport nie podaje dokładnej liczby upadłości konsumenckich 
dla powiatu gorzowskiego.

Nie znaleziono ogólnodostępnego, zweryfikowanego zestawienia agregującego 
tę wartość dla całego powiatu w poszczególnych latach.

Nie należy w tym celu po prostu wykorzystywać liczby spraw prowadzonych 
przez sąd w Gorzowie.

Właściwy miejscowo wydział upadłościowy obsługuje bowiem obszar szerszy 
niż wyłącznie miasto Gorzów i powiat gorzowski.

Dokładne opracowanie powiatu powinno polegać na identyfikacji rekordów 
według miejsca zamieszkania osób objętych postępowaniem i przypisaniu ich 
do poszczególnych gmin powiatu.

Dopiero wtedy można przygotować porównanie:

Gorzów – Bogdaniec – Deszczno – Kłodawa – Kostrzyn nad Odrą – Lubiszyn – 
Santok – Witnica.

Do czasu wykonania takiej analizy podawanie jednej konkretnej liczby dla 
powiatu gorzowskiego byłoby przedwczesne.



10. Jak interpretować wyniki?
Najważniejszym wynikiem raportu jest stwierdzenie, że w 2025 r. wskaźnik 
liczby ogłoszonych upadłości konsumenckich na mieszkańca był w Gorzowie 
wyraźnie wyższy niż przeciętnie w województwie lubuskim i Polsce.

Jest to fakt wynikający z dostępnych danych.

Nie jest natomiast uzasadnione twierdzenie wyłącznie na tej podstawie, że:

„Gorzów jest jednym z najbardziej zadłużonych miast w Polsce",

„mieszkańcy Gorzowa mają o 78% większe długi",

„sytuacja finansowa mieszkańców jest o 78% gorsza niż przeciętnie w 
Polsce".

Takie twierdzenia wymagałyby znacznie szerszych danych.

Liczba upadłości może zależeć również od świadomości możliwości prawnych, 
aktywności kancelarii i doradców, praktyki lokalnego rynku usług prawnych 
oraz gotowości zadłużonych osób do skorzystania z procedury upadłościowej.



11. Co należałoby zbadać dalej?
Kolejny etap analizy powinien połączyć dane dotyczące upadłości z 
informacjami o zaległościach kredytowych, postępowaniach egzekucyjnych, 
bezrobociu, dochodach mieszkańców, wynagrodzeniach, liczbie działalności 
gospodarczych oraz liczbie osób zamykających firmy.

Dopiero takie zestawienie pozwoliłoby odpowiedzieć na szersze pytanie:

czy kondycja finansowa gospodarstw domowych w Gorzowie rzeczywiście 
pogarsza się szybciej niż w innych częściach kraju?

Obecny raport odpowiada na węższe pytanie:

jak często mieszkańcy Gorzowa korzystają z formalnej procedury upadłości 
konsumenckiej?



12. Wnioski
W 2025 r. w Gorzowie Wielkopolskim odnotowano 115 upadłości 
konsumenckich.

Odpowiada to około 10,1 przypadku na 10 tys. mieszkańców.

Dla województwa lubuskiego wskaźnik wynosił około 6,9, a dla Polski około 5,7.

Gorzów miał zatem w 2025 r. wyraźnie wyższy wskaźnik ogłoszonych upadłości 
konsumenckich niż województwo lubuskie i kraj.

Pierwsze półrocze 2026 r. nie wskazuje jednak, aby lokalnie następowało dalsze 
gwałtowne przyspieszenie. W analogicznym okresie 2025 r. odnotowano w 
Gorzowie 55 przypadków, natomiast w pierwszej połowie 2026 r. liczba była 
niższa niż 50.

Na podstawie dostępnych informacji najbardziej ostrożny wniosek brzmi: 
Gorzów Wielkopolski charakteryzował się w 2025 r. ponadprzeciętnie 
wysoką liczbą ogłoszonych upadłości konsumenckich w przeliczeniu na 
mieszkańca. Dostępne dane za pierwsze półrocze 2026 r. nie potwierdzają na 
razie dalszego wzrostu tego zjawiska na poziomie miasta.



Nota metodologiczna i prawna
Niniejszy materiał ma charakter informacyjny i analityczny.

Raport ma charakter informacyjny i analityczny. Został przygotowany na 
podstawie publicznie dostępnych danych, rejestrów oraz źródeł wskazanych w 
opracowaniu.

Wydawca dołożył należytej staranności przy weryfikacji informacji, jednak dane 
źródłowe mogą podlegać aktualizacjom i korektom. W przypadku rozbieżności 
pierwszeństwo mają dane publikowane przez właściwe instytucje i rejestry 
publiczne.

Raport nie stanowi porady prawnej, finansowej, podatkowej ani inwestycyjnej. 
Przedstawione analizy i wnioski są interpretacją dostępnych danych i nie 
powinny być traktowane jako jedyna podstawa podejmowania decyzji.

W szczególności liczba ogłoszonych upadłości konsumenckich nie jest 
równoznaczna z liczbą wszystkich osób zadłużonych ani ze skalą ich zadłużenia.

Dane dotyczące osób fizycznych prezentowane są wyłącznie w formie zbiorczej 
i nie służą identyfikacji ani ocenie konkretnych osób.

Raport może zawierać autorskie obliczenia, zestawienia, wykresy i komentarze 
przygotowane na podstawie wskazanych źródeł.

Stan danych: 22 września 2026 r.
Dane za 2026 r.: do 30 czerwca 2026 r.

„Raport został przygotowany przez Weesfit sp. z o.o. operatora marki 
Otobiura.pl. Wydawca oferuje również odpłatne raporty, analizy rynku i usługi 
dla przedsiębiorców."



Informacja o prawach do raportu
© 2026 Wessfit sp. zo.o. Wszystkie prawa zastrzeżone.

Dopuszcza się cytowanie fragmentów raportu z podaniem tytułu opracowania, wydawcy oraz 
źródła.

Własne zestawienia, komentarze, obliczenia i wykresy zawarte w raporcie mogą podlegać 
ochronie na zasadach przewidzianych przez obowiązujące przepisy.

Dane źródłowe pozostają własnością lub są udostępniane na zasadach określonych przez ich 
pierwotnych dysponentów.

Polityka aktualizacji i korekt
Raport przedstawia stan wiedzy dostępny w dniu 22 września 2026 r.

Dane dotyczące roku 2026 obejmują okres do 30 czerwca 2026 r.

W przypadku stwierdzenia istotnego błędu, otrzymania nowych danych lub zmiany danych 
źródłowych wydawca może opublikować zaktualizowaną wersję raportu.

Każda kolejna wersja powinna posiadać własny numer wersji i datę aktualizacji.

Kontakt w sprawie błędów i aktualizacji: biuro@otobiura.pl

Główne źródła
Ministerstwo Sprawiedliwości — Krajowy Rejestr Zadłużonych. KRZ jest jawnym i 
ogólnodostępnym rejestrem informacji m.in. o postępowaniach upadłościowych.

Główny Urząd Statystyczny — Bank Danych Lokalnych i dane ludnościowe za 2025 r.

Ministerstwo Sprawiedliwości — informacje dotyczące reformy upadłości konsumenckiej 
obowiązującej od 24 marca 2020 r.

Centralny Ośrodek Informacji Gospodarczych — zestawienia upadłości konsumenckich na 
podstawie MSiG i KRZ za lata 2019–2026.
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